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二極化の進展と
それを解決するためのイノベーション

2019年3月7日

イノベーション･エンジン株式会社

代表取締役社長 佐野 睦典
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新産業革命の中で360°の可能性を探る
（2018年3月講演資料より）
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2018年を振返る（大波乱の前の成長）

成長

• 年初から10月にかけて
世界的株高

• 米国の大減税・インフラ
投資で成長拡大

• 世界経済も持続的成長

• 10月から12月にかけて世
界的株価暴落

• 米国の金利急上昇とFRB
の利上げで経済鈍化

• 米中貿易戦争の激化によ
るVIX指数の高騰

大波乱
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2019年は「2020年イブ状態」

中国 日本 米国

2020年
科学技術世界一へ

2019年中に米中貿
易戦争を片付け、
2020年に経済の正
常化へ

2020年
東京オリンピック

2019年に気分・
投資が高揚し、
2020年はピーク
アウト状態へ

2020年
大統領選

2019年に様々な
課題を解決して、
2020年に経済の
上昇を実現へ
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2019年は「2020年イブ状態」

19年 20年 21年

中国

米国

日本
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2019の日本

• 米・中は19年後半から上向き方向。EUも英国
問題が片付き安定化へ。このため、世界経済
は比較的落着く

• 日本は、建設、インフラ、不動産はピークアウト
感が高まる

• 日本は、世界経済に助けられつつ、インバウン
ドと第四次産業革命が台頭
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2015年～日本優位の三大産業潮流が出現

第四次産業革命
（「全てのモノの情報化」と「進化する知恵」の結合により

全産業の創造化と効率化が進む）

健康長寿革命

（長寿世界No.1“日本”のノウハウ

を世界に展開する）

クールジャパン革命

（魅力ある日本の生活・環境・
インフラを世界に展開する）

少子高齢化 働き方改革
米中の
産業戦争 環境・エネルギー

日本の
課題

8
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第四次産業革命を俯瞰する

ＩＯＴ

ＡＲ/ＶＲ

ロボットＡＩ

あらゆる情報を
吸い上げる

現実そっくりの情報を
現場に提供する

現場で人に
代わって働く

あらゆる
情報から
知恵を生
出す

企業現場
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第四次産業革命から生まれる新産業群

兆円クラスの新産業が相次ぎ出現

ﾋﾞｯｸﾞﾃﾞｰﾀ

ロボット

AR/ＶＲ

IOT

遠隔医療・デジタル医療情報

デジタルヘルス

生産・消費直結の

一個作りシステム
使用価値に基づく

シェアリング・Ｐ2Ｐ交換

ＡＩを駆使した

サイバーセキュリティ

ビッグデータのAI利用で

マーケティング・オートメーション

顧客データを活用した

ECと融合するフィンテック

AIによる

創薬・材料開発

介護、接客、施工、家事などを

適確に行うサービスロボット

自動車、建機、農機、ドローンなどの

自動運転

住生活、農業、酪農、インフラなどの

遠隔監視・コントロール

VR・パプティクスによる

臨場シミュレーション＆ゲーム

気候・作柄調査、宇宙旅行

宇宙産業ＡＩ

◀ 事業デザイン力でプラットホームハブの争奪 ▶

知識と感情を代替する

サイバーサービス

10
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健康長寿革命の構図

健康長寿の
プラットフォーム

デジタルヘルス

遠隔医療
リアルタイム
健康管理

医療情報の
デジタル化

健康長寿の
技術革新

生命力に基いた技術革新

免疫・抗体医薬 iPS・再生医療 遺伝子工学

健康長寿の
意識改革

自立的な健康生活

自立的な
食生活と生活習慣

自費による
医療と健康回復

11
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クールジャパン革命の構図

－魅力ある“日本”の生活・文化、環境、インフラを世界に展開する－

日本の得意技を
世界に展開

日本の得意技に
世界からアクセス

衣食住サービスの
世界展開

環境技術の
世界展開

社会インフラの
世界展開

越境EC

インバウンド消費

訪日旅行
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「大企業の大市場」を「ベンチャーの新市場」が乗っ取り始めた

13

大企業の大市場 ベンチャーの新出現市場（ユニコーン輩出）

・人的サービス業 ⇒ サイバーサービス（弁護士ﾄﾞｯﾄｺﾑ、ｴﾑｽﾘｰ、UUUM）

・店舗型流通業 ⇒ ネット&カスタムEC（スタートトゥデイ、GA Tech）

・規制型金融業 ⇒ フィンテック企業（マネーフォワード、ラクス、LINE）

・間接仲介サービス ⇒ 直接マッチング（Indeed、メルカリ、Yahoo!ｵｰｸｼｮﾝ）

・所有型産業 ⇒ シェアリング型産業（TKP、ラクスル、Uber（米））
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「大企業の大市場」を「ベンチャーの新市場」が乗っ取り始めた

14

大企業の大市場 ベンチャーの新出現市場（ユニコーン輩出）

・受託型SI ⇒ AI開発企業（PKSHA、HEROZ、ﾌﾟﾘﾌｧｰﾄﾞ・ﾈｯﾄﾜｰｸｽ）

・産業用ロボット ⇒ ｻｰﾋﾞｽﾛﾎﾞｯﾄ（ｻｲﾊﾞｰﾀﾞｲﾝ、ＲＰＡﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ）

・自動車メーカー ⇒ 自動運転サービス（ZMP、自律制御ｼｽﾃﾑ研究所）

・低分子医療薬品 ⇒ 再生、免疫、遺伝子（JTEC、ｱﾝｼﾞｪｽ、ｻﾝﾊﾞｲｵ）

・医療診断 ⇒ デジタルヘルス（MRT、テクマトリクス）
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二極化する世界

◇ 20世紀は、資本・設備を持つ者が世界を制した

• 自動車、エネルギー、プラント、不動産、流通チェーン

◇ 今は、ネットワーク上のプラットフォーマーが世界を制
する

• 米国のGAFA、中国のBATH
• 日本だとSoftbank（yahoo）、LINE、リクルート、楽天

◇ ネットワーク・プラットフォーマーの破壊力は、資本・設
備の支配者を大きく上回り、「情報の二極化」、「富の
二極化」が劇的に進展する
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ネットワーク・プラットフォーマーを越えるもの

◇ リアルに立脚した顧客、製品、設備、不動産などのコア
情報を握る

◇ 「リアルの情報」と「ネットワーク上情報」を融合させ、新
たなプラットフォーマーとなる

◇新しいコンテンツやビジネスモデルなどを生みだす創造
力者となる


